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IMAP Albia Capital
IMAP Albia Capital de un vistazo

IMAP Albia Capital es una boutique de M&A que ofrece 3 lineas de servicios, con un
contrastada experiencia multisectorial y alcance internacional

3 lineas de actividad... | ... con un éxito probado en la ejecucion de operaciones de M&A en
! el Middle Market...
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= Lider del Mid Market a nivel global

| = 70 oficinas en 40 paises

=  Mas de 450 profesionales de M&A

= 1 transaccion cerrada cada dia del afio
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A continuacidn se muestran algunas referencias de planes de viabilidad, reestructuracion,

refinanciacion y M&A en situaciones especiales y concursales
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La Crisis un elemento comun en la empresa....

= Alo largo de la Historia se han producido variadas crisis con 35.000
. . ’ Francia
importantes impactos en las economias desarrolladas: Alermania
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= Las crisis se superan y la economia vuelve a crecer pero

sobreviven las empresas que: Evolucion PIB Espaiia desde 1960
= Se adaptan rapido a los nuevos escenarios. 1.400.000 706878
= Lo hacen rapido. 1-200:000 /H-/
. . 1.000.000
= Generan consenso con todos los agentes implicados /
. 2800.000
sobre las medidas a adoptar para adaptarse a la /
nueva situacion. 500.000 //
. . . 400.000
= Las crisis suponen una oportunidad para las empresas que /
se adapten a la evolucién del mercado y que apuesten por %% S
el cambio. SN iEUeNTeRaNgEBoNseneNIesanTeD
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Cash is the King

No sdlo es liquidez a Corto plazo.

En cualquier crisis resulta clave la preservacion de la “Caja” pero hay que tener en
cuenta que las medidas de preservacion de caja a corto plazo supondran mayores
salidas de caja a medio plazo:

: * El estado de emergencia va a producir pérdidas durante 2/3 meses, que hay que minimizar.

| * Sedecostruyen los circulantes de las empresas.

I « Se dota de instrumentos para financiar esas pérdidas y la reconstruccién de la actividad a la vuelta (ICO, SGRs, CDTI,
: CESCE, Aplazamientos de impuestos, SS, etc.)

1 * Toda esta financiacion requerird salidas de caja adicionales en los proximos meses/afios. Vamos a generar una

I “mochila” cuyos vencimientos tenemos que considerar en nuestro plan.

* Disponer de un plan de TS mensualizado hasta 31 de diciembre y anualizado para 2021-2023 que nos de un
diagndstico inicial de la situacién de la compaiiia.

+ VENTAS » < @ PLAN DE VIABILIDAD
- COMPRAS \

- PERSONAL \

- SERV. EXTERIORES CEO ‘_V

7

- ADM. PUBLICAS E
+/- VAR. STOCK / (Cash Flow Operativo)

+/- VAR. DEUDORES /'
, >0

+/- VAR. PROV. 2

* Reposicionar la empresa en su nuevo mercado y trazar un plan a medio y largo plazo que mejore su posicién
competitiva y su capacidad de adaptacion al nuevo mercado.
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Plan de Viabilidad

Nuevos escenarios de mercado

En cualquier situacion de crisis la mayor incertidumbre es la evolucion futura del

mercado. Sabemos que el mercado va a ser menor que el anterior a la crisis, épero
cuanto?

—_
Andlisis sectorial (%Var. sobre Afio Anterior)

Global light vehicle sales could tumble by as much as -20%, weakest year since 2010
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= Baseline s Extended "Lockdown™ "L ockdown” w/ Ineffective Stimulus

Source: K5 Markit € 2020 |HS Markit

S

INFORMACION DE
MERCADO
(Clientes,
Proveedores,
competidores....)

Los escenarios que adoptemos deben ser evaluados y actualizados de forma continua cara a modificar o

adaptar los impactos de los mismos en la empresa.
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Plan Viabilidad

Plan accién a Corto plazo

Partiendo de los escenarios de mercado debemos adecuar la estructura de costes de la empresa a los
mMismos:
FLUJO DE CAJA

+ VENTAS

Incrementar presion de precios sobre proveedores. !
- COMPRAS . - . . - |
Escenarios de crisis son propicios al incremento de la competitividad. |

Es imprescindible adecuar el nivel de gasto de personal a la actividad real de la empresa.

|
- PERSONAL Instrumentos temporales (ERTE, reduccion salarial) y de extincion (ERE), bolsas de trabajo, etc. :
Reducir plantilla por defecto es un error comun que condiciona el desarrollo futuro del plan. .

* “Economia de guerra”. Todos los gastos no necesarios para la consecucion de las ventas deben ser eliminados. :
* Para el resto solicitud masiva de ofertas y reduccion de gastos generales al minimo. |

e Reducciéon maxima de stock.

+/- VAR. STOCK

1
+/- VAR. DEUDORES 1 ¢ Licuar las cuentas a cobrar con los clientes o con herramientas financieras bancarias o no bancarias.
1
1
1

+/- VAR. PROV.
+ CAPEX * EI CAPEX debe ser reducido al minimo indispensable para operar durante el periodo de estabilizacion.

|
|
|
* Conseguir dilatar plazos efectivo de pago. :
|

* El objetivo es mantener un CFO>0 sostenible en el tiempo. 1
* Habra un periodo inicial en el que esto no sea asi por lo que serdn necesarios recursos adicionales para :
financiar las pérdidas del periodo mas los costes de la reestructuracion. .

El objetivo del plan debe ser que la actividad sea viable, es decir, que genere un CF operativo positivo de
forma sostenible en el tiempo.
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Plan viabilidad

Plan accién a Medio Plazo y necesidades financieras
Una vez garantizada que la actividad es viable en el corto plazo, la empresa necesitara de un

plan a medio plazo para adecuarse a la nueva realidad, con acciones con resultados no
inmediatos pero que reposicionan a la empresa en el nuevo escenario.

DESARROLLO DESARROLLO
PRODUCTO MERCADOS

PLAN MEDIO

PLAZO

Disefiados ambos planes, debemos evaluar las necesidades financieras del mencionado plan
comparando los recursos generados con los recursos que consume el mismo y planificando
acciones de refinanciacion y de captacidon de nuevos recursos:

SERVICIO DEUDA PREVIA

APLAZAMIENTOS Y CREDITOS DEL PERIODO DE e T TR
ST e s * Refinanciacion: carencias,

bullets, amortizaciones
crecientes, quitas, etc.

* Incorporacién de nuevos fondos
o generacién de fondos a través
de activos

NECESIDADES
FINANCIERAS

El plan a corto plazo y la restructuracion de pasivo tienen como objetivo unico el ganar tiempo para

poder ejecutar el plan a medio plazo y que la empresa disponga de un negocio sano.
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Restructuracion Financiera

Visidn general

Actuales
Proveedores
de Fondos

Nuevos
Proveedores
de Fondos

31
ACCIONISTAS

I. Financiacion ya existente
* Capitalizacién / subordinacién a deuda
restructurada
Il. Aportacion de nuevos fondos
* Requerido habitualmente por entidades
* Fondos propios o préstamos
participativos subordinados a deuda
restructurada
Ill. Garantias adicionales
* Nuevas garantias, evitando garantias
personales o pignoraciones

CAPITAL

Valoracién y factibilidad de nuevo capital
condicionados por situacion financiera
I. Entrada socio industrial
* Interés vs. riesgo situacion financiera
* Bajos multiplos y pérdida control
Il. Entrada socio financiero
* Fondos situaciones especiales
* Menores multiplos y pérdida control

M&A

I. Venta de filiales

Il. Venta de lineas de negocio o
divisiones (carve-out)

Ill. Venta participaciones

IV.Fusion / integracion

ineas de Actuacidn
§ BANCA

E(En estas situaciones persigue reducir
| exposicion en lugar de incrementarla)
Deuda existente
* Nuevo calendario de vencimientos
adaptado al Plan Financiero
e Carencias, amortizacidn creciente
* Deuda sostenible y No Sostenible
* Riesgo cancelacién lineas de circulante
Il. Nueva deuda
* En caso de ser super-senior y mejora
posicion de la existente

FINANCIACION ALTERNATIVA
CIRCULANTE :

* Permite contrarrestar el riesgo de

cancelacion de lineas de por la banca:
I. Factoring
II. Confirming
Il. Descuento pagarés, etc.

VENTA ACTIVOS
I. Venta activos no afectos a la
explotacion

Il. Venta activos no core

OTROS

I. Préstamos entidades no financieras
* Calendario de vencimientos
adaptado al Plan Financiero
Il. Proveedores y acreedores
* Negociar calendario pago deuda viva
* Acordar condiciones de suministroy
pago de nuevos suministros

FINANCIACION ALTERNATIVA

DEUDA L/P

I. Fondos (Direct Lending)

e Complementarios o sustitutivos a
deuda bancaria

* Flexibilidad y mayores carencias (bullet)

* Mayores tipos, covenants mas livianos

e Garantias alternativas

RENTBACK — LEASEBACK

I. Lease back inmobiliario
Il. Rent back maquinaria
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Disclaimer

El propdsito de este documento es meramente informativo y de su entendimiento de la materia objeto del curso. El material contenido en
este documento deberd ser utilizado Unicamente como material formativo. IMAP Albia Capital no asumird responsabilidad de ninguna clase
como consecuencia de la distribucion o utilizacion del presente documento para otros fines. La prestacidon de cualquier servicio por IMAP
Albia Capital requerird de su consentimiento, asi como la firma de su correspondiente mandato.

Ningun contenido de este documento serd considerado como asesoramiento formal para la toma de una decisién de restructuracion,
inversién / desinversidn o financiacion. Este documento o su contenido estan exclusivamente destinado para ser utilizados como base de la
formacion definida en este documento que ha sido impartida por IMAP Albia Capital.

IMAP Albia Capital, sus filiales, miembros, directivos, empleados o directores no aceptan ninguna responsabilidad de ningun tipo debido a
pérdidas o reclamaciones por el uso de este documento y su contenido.

A los efectos de lo dispuesto en la Ley Orgéanica 3/2018, de Proteccion de Datos Personal es y Garantia de Derechos Digitales(LOPDGDD), se
le informa de que los datos de caracter personal, facilitados para su participacion en la presente actividad de formacion seran incorporados y
tratados en un fichero cuyo responsable es ALBIA CAPITAL, con domicilio en la calle Rodriguez Arias, 15 72 Izda. de Bilbao y cuyas finalidades
son el desarrollo, cumplimiento y control de la relacién contractual derivada del presente Contrato. Puede ejercitar en los términos legales
los derechos de acceso, rectificacidn, supresion, oposicion y limitacion del tratamiento y portabilidad de sus datos, mediante carta dirigida a
la direccion antes indicada, a la atencion del Responsable de Seguridad, o bien enviando un correo electrénico a la siguiente direccién
lopd@albiacapital.com. adjuntando fotocopia de su DNI. Ademas podrd presentar reclamacidén ante la Agencia Espafiola de Proteccién de
Datos, si considera que sus derechos no han sido atendidos
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